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IDENTIFICATION ET FORMATION DES FUTURS
LEADERS POUR LES FONCTIONS STRATEGIQUES

THOMSON REUTERS

Thomson Reuters est une importante multinationale
spécialiséedanslapresseetlinformation.Ellefournitaux
professionnelsdesinformationsessentiellesdansplusieurs
domaines:financesetgestiondesrisques,droit,fiscalitéet
comptabilité, propriétéintellectuelle,scienceetmédias.

Lentrepriseestprésentedansplusde100paysetemploieplus
de 45 000 personnes dans le monde.

LE DEFI

LaformationfaitpartieintégrantedelaculturedeThomsonReuters.Ladirections’intéressedeprés
audéveloppementprofessionneldechaquecollaborateur.L'équipeenchargedelaformationetdu
développementauseindeThomsonReuterss'estrapprochéedeCentralTestafindeconcevoirunprogramme
de formation en management.
Leschefsd’équiperécemmentpromuspassaientd’'unefonctionaxéesurles«taches»aunefonctionaxée
surles«personnes»nécessitantdescompétencesenmanagementetengestiond’équipe,ainsiqu’une
vision stratégique.

CentralTestavaitpourmissiondeconcevoirleprogrammedeformationenmanagementafindepermettre
aux chefs d’équipe d’explorer leurs points forts et de travailler sur leurs domaines d’amélioration.



LA SOLUTION

Uneévaluationenlignepourconcevoirunprogrammedeformationsolideetadapté

Le«Programmed’efficacitémanagériale»résulted’'uneétroitecollaborationentreCentralTestetAmita
Jalan,ConseilléereFormationetDéveloppementchezThomsonReuters.llsedéroulesur6semainesetse
divise en 5 étapes:

Identificationdestraitsde personnalitéetdescompétencesgraceal’outild’évaluationCTPI-R
Identification des écarts entre le poste actuel et la nouvelle fonction d'encadrement
Identification des compétences clés requises
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Mesure du gain de productivité

LES RESULTATS

Leréférentieldecompétencesdel’évaluationCTPI-R
étaitparfaitementadaptéauréférentieldontThomson
Reuters avait besoin pour la formation de ses
collaborateurs.L'analyseeffectuéeapartirdurapport
CTPI-R a permis a Thomson Reuters de mettre en
placeunprogrammedeformationetdementoring
rigoureux.Celui-ciaétéoptimisépourmettrel’accent
surdescompétencesclés,tellesquela«planification
stratégique » et la « conduite du changement »,
nécessairespourremplirlafonctiond’encadrement.
Enoutre,I'évaluationapermisdemieuxcomprendre
lestraitsdepersonnalitérequis(contréleetpouvaoir,
tactique,etc.)pourexcellerdansl'exercicedelanouvelle
fonction.

THOMSON REUTERS

Personnalisation du programme de Formation et Développement

Le rapport d'évaluation du
CTPI-R
et les commentaires associés
sont justes et constructifs.
lIs ont favorisé la connaissance
de soi
et l'introspection. En intégrant
le CTPI-R au Programme
d'efficacité managériale, nous
avons pu
dispenser des formations de
meilleure qualité,

Amita Jalan, Consultante
Formation et Développement

Central Test - L'art de I'évaluation © 2018



